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PREDMET: SluZbena zabiljeska

Postovani,

Duznost mi je obavijestiti vas o situaciji koju sam zatekao u preduzecu buduti da je proslo ta¢no
mjesec dana otkad sam 30.05.2025. god. preuzeo duznost VD direktora Pretis d.d. Analizirajuéi
stanje u firmi tokom ovog perioda §to je ukljugivalo razgovore sa uposlenicima i pregled odredene
dokumentacije i izvjeStaja u proteklom periodu ustanovljeno je jako loSe stanje unutar preduzeca u
finansijskom smislu i da je u suprotnosti sa opisima koje sam ranije zaprimio iz medija i sredstava
javnog informisanja.

Stanje na radunu na dan 30.05.2025 iznosi 311.858 KM sa ukupnim obavezama prema kreditima
36.643.828,14 KM sa ukupnim obavezama prema dobavlja¢ima 30.872.956,24 KM kao i ukupnim
obavezama prema primljenim avansima &ak 286.716.045,61 KM. Sirovina, materijala i ostalih
potrepitina za nastavak proizvodnje nedostaje a da bi se nastavila proizvodnja potrebno je platiti
obaveze prema dobavlja¢ima. Veéinom su to milionski dugovi prema dobavljagima sirovina koje je
potrebno na vrijeme dobaviti da bi imali kontinuiranu proizvodnju. Prilivi su nedovoljni da pokriju
trofkove svega, ponajvise iz sljedeCeg razloga:

Broj aktivnih ugovora je 41 pri &emu je svaki Ugovor vrijedan nekoliko miliona (ukupna vrijednost)
i za skoro sve ugovore je uzet avans, ve¢inom 50%. Medutim, nijedan od tih Ugovora nije ispoStovan
do kraja a neki nisu jo§ ni zapoCeti niti su obezbjedeni materijal i sirovine za njih tj. roba nije
dostavljena na vrijeme ili nije dostavljena nikako niti je kupljen materijal za tu robu. U tom slu¢aju,
Pretis d.d ima obavezu da sada nabavi materijal, plati dobavljade, proizvede navedenu robu i sve to
proda po 50 % niZoj cijeni po isporuci zbog avansa koji je uzet na pocetku za cijeli ugovor. Neki
ugovori su ¢ak i unaprijed 100% placeni a da se apsolutno nista od robe nije dostavilo 3to predstavlja
jedan od velikih problema za Pretis d.d tj. kako i sa kojim sredstvima kupiti materijal, platiti carine,
obezbjediti logistiku i servise i na kraju proizvesti samu robu za koju je potrebno nekoliko mjeseci i
dostaviti sve to besplatno kupcu samo da bi se zatvorio jedan Ugovor. Svi ti kupci sada stvaraju
dodatni pritisak jer konstantno zahtjevaju i prijete da im se isporuéi roba u §to kracem periodu dok
Pretis d.d nije u moguénosti da sve to ispostuje pogotovo jer ne ofekujemo apsolutno nikakvo
pladanje niti naknadnu za to ali opet ostajemo dosljedni da se ti ugovori §to prije zavrSe. Za
zavr§avanje svih ovih ugovora bez nekih korekcija sa trenutnim kapacitetom, procjena je da je
potrebno oko 3,5 godine.Stoga je potrebno napraviti mnoge izmjene, korigovati ugovore, revidirati
ili zatvoriti §to i planiramo u narednom periodu, uloZiti ciljano u opremu koja povecava kapacitete,
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kupiti neke komponente i sl. u cilju skracenja roka izrade. Samo troskovi materijala tj. sirovina na
mjeseénom nivou za tekuce kapacitete iznose oko 11 miliona KM.

Glavni problem je nedostatak tekudih sredstava tj. zbog niskih cijena nasih proizvoda gdje su cijene
daleko ispod trenutne trzisne cijene kao i povecanja cijena sirovina na trZitu, cijena rada, i ve¢
unaprijed uzetih avansa koji rezultiraju daljom naplatom 50% niZom ve¢ unaprijed niske cijene,
prilivi koji pristizu iz isporuka po kalkulaciji nisu dovoljni ni da pokriju troSkove izrade samog
proizvoda. Mnogi dobavljagi su dostigli krajnje limite svojih moguénosti tako da zahtjevaju novac za
robu koju su isporu¢ili ili za onu koju tek trebamo preuzeti. Sa kupcima je jo§ gora situacija. Mnogi
od njih takoder veé prijete tuzbama, penalima, traZenjem povrata avansa koji su uzeti kao i
blokiranjem bankovnih raduna i svim drugim mehanizmima koje ne Zelim ni navoditi u ovom
izvjeStaju u cilju stvaranja pritiska na Upravu da im se dostavi roba ili novac koji je nazalost ve¢
potro$en nazad.

Takoder, neki od ugovora su napravljeni da nam se umjesto novca, dostavljaju razne komponente pri
&emu se opet vraéamo na stavku da Pretis d.d tenutno ima problem sa obrtnim i tekuéim sredstvima.
Sve ovo traje veé duZi period a da se pravo stanje nije predogilo Nadzornom odboru niti Skupstini
vjerovatno u cilju prikrivanja loeg stanja da bi se stekao dojam uspjeSnog upravljanja.

Rjesenju se pristupalo kratkoro¢no tako §to su se unedogled potpisivali ugovori u cilju uzimanja
avansa i time se isplacivala tekuéa potraZivanja poput plate, kao i drugih obaveza i potrazivanja i sl.
Bilo bi daleko lak$e da su se avansi uzimali ispod 30% u cilju pokrivanja materijala i plata tako da bi
bilo ih lakse vratiti a takoder velikih ulaganja od ovih avansa u opremu za poveéanje kapaciteta nije
bilo.

Buduéi da sam ve¢ na usvajanju izvjestaja za 2024. godinu spomenuo npr. Ugovor gdje stoji da je
realizirano 10 000 jedinica metka 125, a provjereno znam da se taj metak nije proizvodio unazad 4
godine i u toj koli¢ini, nepoznanica je jo$ uvijek kako je prikazano u izvjestaju i da li ostale parametre
treba preispitati.

Takoder, koli¢ina primljene robe i isporuene kao i one $to koja se nalazi na skladistu ne odgovara.
Kupci koji su primili robu i platili ju uopée je nisu dobili a da za to vrijeme roba vise nije ni na stoku
u Pretisu. To zna¢i da imamo jo¥ potraZivanja robe za koju smo dobili novac i koju imamo obavezu
dostaviti kupcu a ne moZemo je naplatiiti jer je ve¢ napladena i dodatno je jo§ moramo i proizvesti,
kupiti materijal i komponente i uloZiti mjesece rada jer kupac smatra da je roba na stokovima budu¢i
da je prisustvovao prijemu dok je ta roba otisla vjerovatno nekom drugom kupcu.Sve ovo je potrebno
uraditi besplatno bez o&ekivanja ikakvih daljih priliva. (vrijednsot robe u novcu i kolicinana)

Nekih zavreni ugovori kao i tekuéi imaju reklamacije na dostavljenu robu $to znaci da €e i tu biti
nepredvidenih tro¥kova u cilju otklanjanja greSaka da li zamjenom proizvoda, komponenti i sl. i
logisti¢kim tros§kovima u okviru toga.

Zbog svega navedenog, smatram da je neophodno pod hitno izvrsiti reviziju poslovanja za prethodne
godine od strane neovisnh revizorskih agencija sa detaljnom i usmjerenijom analizom budu¢i da
izrazavam opravdanu sumnju na prethodne dostavljene izvjestaje. Na sastanku Nadzornog odbora,
03.06.2025. nakon izlaganja Uprave o trenutnom finansijskom stanju firme, donesena je jednoglasno
odluka od strane NO da se izvr$i revizija od strane Federalnog ureda za reviziju kao i neke druge
medunarodne revizorske agencije u cilju objektivnijeg sagledavanja cjelokupne situacije.
Napominjem, da je veé 2020. sprijecena revizija Federalnog ureda za reviziju i da od tada nisu ulazili
u prostorije Pretis d.d jer im je zabranjen uvid u odredenu dokumentaciju. Takoder na Skupstini
preduzeéa 10.06.2025. Uprava je takoder upoznala prisutne dionicare kao i predstavnike sindikata na
sastanku poslije o stanju u preduzecu.

Zbog neispunjenja ugovora, neke drzave nam prijete tuzbama, ru§enjem reputacije i imidza firme kao
i losim bilateralnim odnosima $to predstavlja problem i za druge grane privrede i njihovu saradnju s
tim drzavama. Veéina ugovora je $tetna zbog kombinacije niske cijene, kratkih rokova isporuke i bilo
bi najbolje ih raskinuti. Medutim najveéi problem za tu aktivnost jesu preuzeti i potroSeni avansi §to
onemogucava te opcije bez vracanja istog.

Primjer toga je i vijest o dobijanju tendera iz Malezije za projektil 125 mm koji sam zaprimio drugi
dan svog mandata pri éemu je dat jako kratak rok izrade zbog ega je i dobijen sam tender s istim
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ciljem a to je da se kratko stabilie finansijska situacija a dugori¢no preduze¢u stvara veliki teg oko
vrata.

U ovom trenutku, nema previse opcija osim toga da je potrebno pokusati potpisati §to kvalitetnije
ugovore sa ve¢om cijenom i $to vec¢im rokom isporuke robe kao i ugovore koji ne remete postojece
proizvodne linije da bi se barem donekle stabilizovalo stanje i dobila neka obrtna sredstva da bi se
dalje mogla rasporedivati za realizaciju starijih ugovora jer trenutni prilivi su nedovoljni za odrZivost
firme i na taj nadin ¢emo smanjiti opterec¢enja koja su stvorena. Zatim treba pokusati revidirati neke
Ugovore za dobivanje veée cijene buduéi da su sirovine poskupjele i u nekoliko navrata im je dizana
cijena dok je cijena nasih proizvoda ostajala ista. Takoder, neke ugovore pokusati prekinuti u slucaju
ako nema uzetog avansa jer u protivnom obligatorni smo ga isplatiti natrag.

U svakom sluéaju, lo3a strana je to da je Pretis d.d prekrsio brojne obaveze te da mnogi kupci zaziru
da posluju nadalje s nama u strahu da neéemo ispostovati ugovore dok su neka trZista vjerovatno i
trajno zatvorena zbog odnosa prema njima i neispunjenja obaveza svih ovih godina. U ovih mjesec
dana i nadalje posveéujem najviSe vremena na to da sa svakim od kupaca i dobavljaca razgovaram i
pokusam smiriti situaciju. Ti razgovori znaju biti jako neprijatni od strane kupaca ili dobavljaca
buduéi da se osjeéaju prevareno ali iako psihicki jako izazovno, sa svakim od njih pokuavam
izgladiti situaciju i pronaéi neko rijesenje i kompromis. Drago mi je da mogu re¢i da sam na konto
toga veé uspio obezbejditi neke odgode placanja po dobavljacima kao i odgode isporuke za neke
kupce a u usmeno sam za jedan ugovor veé i dogovorio povecanje cijene usluge a imamo i neke nove
ugovore koji bi nam pomogli da premostimo naredni period i dobijemo odredena tekuca sredstcva za
dalju realizaciju ugovora.

Najveéi problem je $to je prevelik broj kupaca i dobavljaga po potraZivanjima ali bez obzira na to mi
éemo se i dalje truditi i pokuSavati rijesiti situaciju. Samo za &elik, eksploziv i barut moramo odvojiti
viSemilionska sredstva mjeseéno da bih ih na vrijeme dobavili i imali kontinuiran rad bez prekida.
Pokusat éemo zakljugiti kvalitetnije ugovore sa veéom cijenom i veé¢im rokom isporuke da bi na taj
na&in zatvorili stare ugovore koji su za nas §tetni i obezbjedili sirovine za proizvodnju novih kao i
redovna primanja i ostale obaveze. Ono $to mi kao Uprava pokuSavamo svim snagama jeste to da
konsolidujemo preduzeée, vratimo povjerenje kupaca, dobavljaCa, proSirimo trZiSta, vratimo
izgubljena trZista, obezbjedimo redovna primanja radnicima i bolje uslove rada. Taj poduhvat nece
biti lagan, ali ¢emo uloZiti svo svoje znanje i sposobnosti da idemo u tom praveu.

Molim vas i ujedno pozivam da najprije zajedno izvr§imo analizu sve dokumentacije i izvjestaja,
angaZujemo sve potrebne i relevantne zakonske i drzavne institucije da bi mogli sagledati jasnu sliku
stanja preduzeca i prema tome odrediti strategiju kojom ¢emo se voditi u cilju izlaska iz krize.
Buduéi da pored svih ovih problema sa kupcima, dobavlja¢ima, proizvodnjom tokom preuzmanja
menadZmenta de$avaju se takoder neka druga ometanja poslovanja lokalnog tipa. Dana 02.06.2025.
doglo je do problema sa mreZom i podacima unutar pravne sluzbe gdje su neki dokumenti naprasito
nestali. Sadinjen je izvjestaj o dogadaju od strane Pravne sluzbe i IT sektora. Taj segment je posebno
bitan, buduéi da je jedan obi&an proces poput upisivanja u sudski registar kao V.D direktora toliko
otezan i zakomplikovan zbog unaprijed lo3e pripremljene dokumentacije kao i mnostvo drugih stvari,
smatram da je potrebno istraZiti hronologiju tih dogadaja i utvrditi uzrok jer smatram da nije u pitanju
koincidencija veé pokusaj opstruiranja normalnog funkcionisanja Uprave koji predstavlja dodatna
oteZanja u veé unaprijed teskoj situaciji zbog svih ovih finansijskih problema iako iskreno ne vidim
razlog za takve postupke. Vjerovatno ¢u i dalje nailaziti na nova saznanja a o njima ¢u vas obavijestiti
naknadno.

Buduéi da su ukupna dugovanja prema dobavljadima 30.872.956 KM i kreditima 36.643.828 KM kao
i ukupne obaveze po osnovu primljenih avansa 286.716.045 KM §to predstavlja katastofalno stanje
sa jako malim o&ekivanim prilivima od isporuka a stanje u izvjestajima je okarakterizirano kao dobro,
bez potrebe da prejudiciram bilo 3ta ili insinuiram na ne$to, smatram da treba obavijestiti nadlezne
drzavne institucije i istraZne agencije koje bi nam pomogle u rasvjetljavanju cjelokupne situacije i
dobijanja jasne slike o stanju u firmi na osnovu svih ovih zabiljeZenih aktivnosti. Zamolio bih vas
kao svoje nadredene da pokrenete te aktivnosti ili da nama Upravi date smjernice i saglasnost kako
da djelujemo po pitanju istog buduéi da moramo znati koje taéno agencije su nadleZne za Pretis d.d
kojima éemo se obratiti i koja dokumentacija je dostupna na uvid zbog sloZenosti industrije i zakona
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kojma podlijeZemo prvenstveno Zakona o proizvodnji naoruZanja i vojne opreme, Zakona o tajnim
podacima i drugim zakonima definisanim Statutom.

Mi kao Uprava stojimo potpuno na raspolaganju svim istraznim i izvr$nim organima i potpuno smo
otvoreni za saradnju, uvid u izvjestaje, dokumentaciju i sl. u skladu sa svim postoje¢im zakonima i
spremni smo postupiti urgento po ovom pitanju ¢im dobijemo jasne upute za postupanje. Vjerovatno
postoji jo§ potencijalnih nepravilnosti do kojih jo§ nismo dosli buduéi da je ova analiza uradena samo
unutar mjesec dana a zahtjeva potpunu posveenost §to je uz sav operativni posao koji zahtjeva
normalno vodenje firme jako oteZavajuée tako da je neophodno da se tome dalje posvete drzavne
agencije koje ée nam rasvjetliti stanje i omogu¢iti nama Upravi za to vrijeme da normalno vodimo
firmu i posvetimo se poslovima vodenja ne osvréuci se previSe na ove stvari i na taj natin omoguciti
puni fokus na radu izlaska iz krize jer je to sada prioritet u svemu ovome kao i to da nam se pomogne
u eliminisanju svih nepravilnosti ¢ime teZimo da napravimo jednu zdravu sredinu.

Mi se iskeno nadamo da ée analiza pokazati da je sve dosad uredno izvrSeno i zakonski ispravno a
sve potencijalne nepravilnosti koje su zapaZene da su samo na pogresan nacin interpretirane pa da se
u tom sluéaju moZemo potpuno fokusirati naprijed bez gledanja unazad ali mi nismo kompetentni da
donesemo te zakljutke veé to moraju istraZni organi i mi kao nova Uprava i vi kao Nadzorni odbor
moramo znati realnu sliku i sa ¢&ime trenutno raspolaZemo jer nije ispravno niti uredu da bilo tko na
poziciji preuzima odgovornost i obaveze za nesto 3to je uradeno od strane bivSeg menadzmenta ili
odbora. Biée potrebni veliki napori da bi se konsolidovalo poslovanje, realizovale obaveze prema
kupacima i dobavljagima i povratilo povjerenje ali mi ostajemo postojani na tom putu.

V.D.DIREKTOR

K_/
AldinKupus

Dostaviljeno:
- Naslovu
- ala
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